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aƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎτhŎǘƻōŜǊ нлму  w9!/I 

ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  н

 wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ όw9!/Iύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LǊŀǉƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5ƛȅŀƭŀΣ YƛǊƪǳƪΣ 9ǊōƛƭΣ 5ǳƘƻƪΣ bƛƴŜǾŀƘΣ {ŀƭŀƘŀŘŘƛƴ ŀƴŘ {ǳƭŀƛƳŀƴƛȅŀ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜǎ ƻŦ LǊŀǉΦ w9!/I ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǘƻ L5tǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ w9!/I ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 

CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

²ŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 



aƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎτhŎǘƻōŜǊ нлму  w9!/I 

ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  о

CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ w9!/I ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ млр ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ мл ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ǳƭŀƛƳŀƴƛȅŀ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŎǊƻǇǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŜŀŦ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ƭŜǎǎ 

ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ 



aƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎτhŎǘƻōŜǊ нлму  w9!/I 

ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  п

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

w9!/I ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ 

.ŀȊȅŀƴΣ .ŀȅƴƧŀƴ ŀƴŘ wŀǇŀǊŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ {ǳƭŀƛƳŀƴƛȅŀΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ w9!/I ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ L5tΣ {ȅǊƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

¶ YǳǊŘƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ фтΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ wŀǇŀǊŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ {ǳƭŀƛƳŀƴƛȅŀ 



aƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎτhŎǘƻōŜǊ нлму  w9!/I 

ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  р

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ�U���Z�������,���}�Œ�P���v�]�Ì���•�����]�+���Œ���v�š���‰�•�Ç���Z�}�•�}���]���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•��ƛƴ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ {ǳƭŀƛƳŀƴƛȅŀΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ DŀƳŜǎΣ 

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ w9!/I ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎΣ ŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŀȊΣ ōƻŘȅōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǊŜŀƪ ŘŀƴŎŜΣ ƎǳƛǘŀǊΣ ŀǊǘΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ мнл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 


